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Siurdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Covid-19 1le tetiklenen kiiresel ticaretteki
zorluklar, Tedarik Zincirinde ahsilmadik bir
sekilde hizh ve karmasik bir rnisk ve firsat
ortamm yaratmustir. Bir taraftan jeopolitik giic
miicadeleleri, ticaret savaslan, arz kithg,
enflasyon, isgiiciindeki eksiklikler 6te yandan
dogal kayiplar, sosyal huzursuzluklar, kaynak
eksikligi, gib1 cevresel ve sosyal niskler
sebebiyle isletmelerde wve ekonomilerde
mevcut yapilarnn  sirdirilemez  oldugunu
ortaya koymustur. Bu kapsamda tedarik zincir
yonetiminin, ekolojik ve sosyal boyutlan da
kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmasi
anlayis1 gittikce artmaktadir. Sirdirilebilir
tedank zincin yonetimi, cevresel etkilen
azaltip, sosyal refahi ve tedank =zincin
karhihgm artirmak 1icin tedank zincin
operasyonlan 1le kaynak, bilgi ve sermaye
akislarinin yonetimidir. Tedarik zincirindeki
etki dogru yonetildiginde, zorluklarin yaninda
bircok firsat1 beraberinde getirecektir.

Hizh niifus artisi, globallesme, artan rekabet ve
benzer1 sebeplerle taleb1 karsilamak ve
maliyetler1 diisirmek amaciyla zamanla tiretici
ve tedarikgilerin stratejik ortaklign artmis, ¢cogu
sanayl kolunda hammadde ve parca
maliyetlerinin toplam dretim maliyetinin

%70 m olusturmakta olan giiniimiiz

kosullarindaki tedank zinciri yonetiminin tim
paydaslar i¢in ne kadar kritik roli oldugu daha
iy1  anlasilmaktadir.  Dolayisiyla  buyiik
¢ogunlugu bu senaryo tizerine kurgulanmus
endustrilerin, dinya  genelinde kopma
noktasma  gelen  tedarik  zincirindeki
aksakhiklan daha derinlemesine anlamaya ve
koklu ¢oziimler getirmek tizere sirdirilebilir
ve esnek 15 modellen tasarlamaya
odaklandiklan gorilmektedir. Arastirmalar,
tedarik¢ilen ile dizenh olarak 1sbirhg yapan
sirketlerin, sektordeki emsallerine gore, daha
diisiik 1sletme maliyetlen, daha fazla karhhik
ve daha vyiksek biyime elde ettiklerini
gostermektedir.  Isletmeler sadece kayiplan
onlemek icin  degil uzun vadede
surdurilebilirhig saglayarak daha giicli olmay:

hedeflediklerinden

zincirlt yonetim modelim olusturmaya istekh

surduralebilir tedank

gorinmektedirler. Cogu sirket rekabet avantaj
da saglayacak, eckolojtk ve sosyal bakis
acilarim  surdiriilebilir biiyiime hedeflerimi

kapsayacak sekilde vizyonlarina dahil etmeye
basladi.

Tedank zincin yonetimi, miister1 1steklerini
maliyetlenn minimize ederek, istenen zamanda
ve miktarda karsilayacak sekilde iiretim ve
lojistiginin  yapilmas:1 i¢in zincirdeki tim
tedarikcilerin entegre edilmesi seklinde bir dizi
yaklasim olarak tamimlanabilir. Tedarik
zincirindeki giiclii 1sbirliginin  siirdiriilebilir
tedarik zincin performansina ve dolayisiyla
isletmenin  performansma olumlu katkis
oldugu gorilmiistir. Yine kalite yonetim
sistemler1 cevresel siirecleri, tedarik zincin ve
STZY'm1  desteklemektedir. Finansal ve
kurumsal vyonetisim zorluklan, kisitlamalar,
diizenlemelerin eksikligi, misten ve tedankgi
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sorunlart STZY 1cin bashca zorluklardir.
[sletmeler iiglii boyutta (ESG) performanslarim
yilestirdiklerinde, pazarlama avantaj, daha
fazla gelir, artan pazar payi, maliyet, rekabet
avantaji, yeni pazar firsatlan yakalarlar.
Gicli, esnek, yenilik¢l, verimli 1s stireclen ile
tasarlannms  1sbirligmn  sonucunda  olusan
STZY nin getirdigi avantajlar arasinda;
mister1 ve paydas memnuniyeti, c¢evresel
risklerin diisiiriilmesi, yenilenmis / eko tiriinler,
gerl donisim, yeniden kullamm, azaltilmis
ambala) maliyetleri, iirtin kalitesinde 1yilesme,
riski disurmek, deger yaratmak gibi faydalan
siralayabiliriz. Omegin, hem tehlikeli hem
tehlikelh olmayan atiklanmi 1y1 bir sekilde
yoneten bir isletme bu atiklanm en aza
indirdiginde daha verimh ve dogal kaynaklan
daha az tiketip siirdiiriilebilirligini saglayarak

maliyet avantaj1 elde edecektir.

STZ saglamak tizere uygulamada nasil bir yol

izlenmes1 gerektign konusunda Un Global
Compact Turkiye ve Tisiad’in hazirladiklan
rechberlerde su adimlardan bahsedilmektedir.
Taahhut beyam, politka olusturulmas:,
siireclerin tamimlanmasi, tedarikeilerin
siniflandirilmasi, kontrol, gelistirme, olgme ve
bilgi paylasimi siireclerinden olusmaktadir.
Burada sturekli goz ontinde bulundurulmas:
gereken konu, irinlerin yasam dongiilen
boyunca her asamasinda cesith ekonomik ve
sosyal etkilerinin veya c¢evre ve iInsanlar

uzerinde dissal etkilerimin oldugu ve vyine
tedarik zincirninin her asamasinda yonetisim
veya kurumlarin paydaslarna hesap
verilebilirligi ve seffaf olmasi giiven olusmasi
acisindan onemlidir. Aynca insan haklan,
1sgiicii, cevre ve vyolsuzlukla miicadele ana
bashiklann altinda 10 ilkeden olusan, BM
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesinin, taahhiitlerinin
bir pargasi oldugunu beyan etmelen

beklenmektedir.

sorunlar, maliyet, degisim kiultirinde ve

Finansman, karmasik
operasyondaki zorluklar ve diger belirsizlikler
gib1 unsurlar sebebiyle de STZY uygulamalan
zorlasir veya basan saglanamaz. Buna karsilik
yonetim kurulu destegi, hiikimet politikalan
ve tesvikler, teknoloji wve dijitallesme,
¢alisanlann destegl, tedarikgilern gugcli
seffaflik,

bilin¢lendirilmes1 gib1  faktorlenn olumlu

1sbirligi ve miisterilerin
etkilen siireci ve devamhihig: desteklemektedir.

Stirdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Politikalarin
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Olcme ve Bilgi Tedarikgilerin
Paylasimi Siniflandinlmas:
<

‘Uriinlerin yasam déongiileri boyunca her

asamasinda cesitli  ekonomik ve sosyal
etkilerinin veya cevre ve insanlar iizerinde
dissal etkilerinin oldugu ve yine tedarik
zincirinin her asamasinda yonetisim veya
kurumlarin paydaslarina hesap verilebilirligi
ve seffaf olmast giiven olusmas1 acisindan
onemlidir.’
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Ekonomik faaliyetlerin cevresel ve sosyal
etkilenn goz ardi edilerek gerceklesmesi sonucu
meydana gelen hem dogal hem de
yenilenemeyen kaynaklarin tiikkenmesi, 1klim
krizleri, biyocesitliligin azalmasi gib1 yasamsal
tehditler sonucu siirdiirtilebilirlik 1s diinyasinin
odagina girmektedir. Tiiketicinin  cevre
bilincinin artmasi, yatirnmcinin daha fazla
cevresel ve sosyal sorumluluklan 6n planda
tutan bakis acisim1 benimsemeye baslamasi,
hedeflen
dogrultusunda atilan adimlar; isletmeler1 daha

sirdiirtilebilir kalkinma
fazla ESG (cevresel, sosyal ve yoOnetisim)
kriterlerini  gozeterek basta tedarik zincin
olmak tizere 1s modellerin1 yeniden gozden
gecirmeye ve surdirilebilirligi saglamak tzere

zorlamaktadr. STZY
olusturmada finansal ve kurumsal yonetisim,

dizayn  etmeye

kaynak ve bilgi yetersizligi, diizenlemelerin
eksikligi, tedankei sorunlan gibi zorluklar olsa
da ekonomik, cevresel ve sosyal performansi
artiran ve strduriilebilir kalkinmay
destekleyen avantajlann vardir. Bu kazanclar
arasinda, urin kalitesinde artis, miisten
memnuniyeti, diisiik maliyet, esneklik,
envanter optimizasyonu, tedank zincin
karhhig, kaynaklarin sirdirilebilirhg gibi
olumlu katkilarn bulunmaktadir. Bu sayede tiim
paydaslar kazanch olacagn gib1 gelecek
nesillere miras olarak yasanabilir bir dinya
birakmak sorumlulugu da vyermne getirilmis

olunacaktir.

Giil Saldiraner

EG Partner- SMMM, BD
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