AB’nin 2026 Politika Gundeminde
Dongusel Ekonomi Yasasi:
Piyasa Tasarimi ve Rekabet Dinamiklerinin
Yeniden Yapilanmasi
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Ozet

Pandemiyle birlikte gériindir héle gelen tedarik zinciri kirilganliklari, artan jeopolitik gerilimler, ham madde fiyat
oynakligi ve karbon maliyetleri; rekabet kriterlerinin yalnizca maliyet ve digek avantaji ile sinirli kalmasinin
yeterliligini tartismaya agmigtir. Bu gelismeler, lineer is modellerinin strdrdilebilirligini yeniden sorgulatmis;
tretim-tiiketim zincirinin kaynak bagimliligi ve deger kaybi bakimindan daha biitiinciil bigimde ele alinmasini
gerekli kilmigtir.

Bu baglamda Avrupa Birliginin 2026 yilinda sunulmasi planlanan Déngtisel Ekonomi Yasasi, dongiselligi
politika beyani olmaktan ¢ikararak hukuki ve ticari bir rekabet gercevesine tasimayi hedeflemektedir. Uriin
tasarim standartlari, ikincil ham madde piyasasinin giiclendiriimesi, genigletilmis dretici sorumlulugu
sistemlerinin uyumlagtirimasi ve deger zinciri izlenebilirligi gibi diizenlemeler; déngselligin dogrudan rekabet
kosullariyla iliskilendirildigini géstermektedir.

Déngiisellik bu gergevede yalnizca geri déniisiim oranlarinin artiriimastyla sinirl degildir. Uretim ve tiiketim
zincirinde deger kaybinin nasil olustugunu sorgulayan ve kaynak kullanimini sistem biitiinligi icinde ele alan
daha genig bir doniistim perspektifine isaret etmektedir. Bu yoniiyle déngiisel ekonomi, sirketlerin rekabet
konumlanmasini dogrudan etkileyen yapisal bir degigim alani olarak dederlendiriimektedir.

Tiirkiye'nin 20252028 Déngiisel Ekonomi Stratejisi de bu déniistim dinamikleri iginde okunmalidir. Strateji,
yalnizca mevzuat uyumu agisindan dedil; dretim yapisinin dayaniklihgi ve uzun vadeli deder lretim kapasitesi
bakimindan da referans bir gergeve sunmaktadir.

Déngiisel Ekonomi Yasasi Avrupa Komisyonu'nun 2026 ajandasinda yer alan ve sunulmasi planlanan bir
politika girisimi niteligindedir. Bu ¢aligma, EPRS brifingi ile Komisyon'un rekabetgilik ve sanayi politikasi
belgelerinde ortaya konulan yénelimler dogrultusunda s6z konusu girisimin piyasa yapisi lizerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

Anahtar Kelimeler

Déngtisel Ekonomi Yasasi, stirdirdilebilirlik, geri dondistim, Avrupa Birligi.
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1. Girig
1.1. AB’de Dongiisel Ekonomi Politikasinin
Evrimi

Avrupa Birligi'nin déngusel ekonomi politikalarinin
temeli, 2015 yilinda kabul edilen ilk Déngtisel Eko-
nomi Eylem Plani ile atilmigtir. Bu plan; Gretim, tike-
tim ve atik ydnetimi sireglerini butlinctl bicimde ele
alarak malzeme ddngilerinin kapatiimasini, ikincil
ham madde piyasalarinin gl¢lendiriimesini ve kay-
nak verimliliginin artirimasini hedeflemistir. Uriin ya-
sam ddnglstine odaklanan bu yaklasim, atik yone-
timi perspektifinin 6tesine gecerek tasarim, geri ka-
zanim ve pazar isleyisi arasinda baglanti kurmayi
amaglamistir.

2015 plani kapsaminda atik mevzuati revize edilmis,
izleme cercevesi olusturulmus ve gesitli sektorel
stratejiler hayata gegirilmistir. 2019 itibariyla eylem-
lerin blyik dlcide tamamlandi§i agiklanmig; ayni
donemde Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte déngu-
sel ekonomi politikasi daha genis bir sanayi ve iklim
stratejisi cercevesine yerlestirimistir. 2020 yilinda
kabul edilen yeni Ddngusel Ekonomi Eylem Plan,
stirdirdlebilir Grin politikalari ve eko-tasarim stan-
dartlari araciligiyla bu yénelimi giiglendirmistir.

Bununla birlikte uygulama sonuglari, ikincil ham
madde piyasasinin dlgek ve derinlik bakimindan
beklenen diizeyde biitlinlesmedigini ve tek pazar
parcalanmasinin tamamen ortadan kalkmadigini
gostermektedir. Komisyon belgelerinde ortaya konu-
lan yoénelim dogrultusunda, Déngtisel Ekonomi Ya-
sasl girisiminin mevcut diizenleyici gergeveyi piyasa
tasarimi diizeyinde tamamlamaya ve ikincil ham
maddeler igin daha entegre bir rekabet zemini olug-
turmaya yéneldigi anlagiimaktadir. Bu evrim, déngu-
selligin sistemik bir piyasa gergevesi iinde ele alin-
maya baslandigini gdstermektedir.

1.2. Dongiisel Ekonomi Yasasr'nin Stratejik ve
Diizenleyici Gergeve igindeki Konumu

Avrupa Birligi'nde déngtisel ekonomi politikasi, gev-
resel bir strdirllebilirlik bagliginin dtesine gegerek
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sanayi politikasi, ekonomik gtivenlik ve tek pazar bu-
tinligu cergevesinde yeniden konumlandiriimistir.
Kritik ham maddelerde yiksek disa bagimhilik, ikincil
ham madde piyasalarindaki pargalanma ve geri do-
nistrdlmis malzemelerin sinirli rekabet gtict; don-
guselligin yalnizca atik yoénetimi perspektifiyle ele
alinmasinin yeterli olmadigini gostermektedir.

Bu baglamda ddngusel ekonomi, kaynak verimliligi
hedeflerinin Gtesinde stratejik otonomi ve sanayi da-
yanikliligi ile iliskilendirilen yapisal bir politika alanina
dontsmustur.

2026 yilinda sunulmasi planlanan Déngisel Eko-
nomi Yasas! (Circular Economy Act — CEA), bu do-
nisimin dizenleyici diizeyde kurumsallagtiriima-
sina ydnelik bir girisim niteligindedir. Rekabetgilik
Pusulasi ve Temiz Sanayi Anlasmasi kapsaminda
sekillenen yeni sanayi yapilanmasi ile birlikte deger-
lendirildiginde, dénguselligin rekabetgilik ve ekono-
mik gtivenlik hedefleriyle bitlnlesik bigimde ele alin-
digi gortiimektedir. Kamu alimlari reformu, sanayi
dekarbonizasyon politikalari ve kritk ham madde
stratejileri ile kurulan baglanti; dongtselligin sektdrel
bir gevre politikas olmaktan gikarak yatay bir sanayi
politikasi aracina donustiigine isaret etmektedir.

Bu stratejik konumlanig, son on yilda olusturulan dii-
zenleyici gergevenin nasil butinlestirilecedi soru-
sunu da beraberinde getirmektedir.

2015 ve 2020 Dongusel Ekonomi Eylem Planlari
kapsaminda gelistirilen diizenlemeler; drlin tasarimi,
atik yonetimi, geri donUstlirilmis icerik oranlari ve
kritik ham maddelerin geri kazanimi gibi alanlarda
onemli adimlar atmistir.

Ancak bu diizenlemeler gogunlukla belirli deger zin-
cirlerine veya Urln gruplarina odaklanmis; ikincil
ham maddeler i¢in bitlincll ve entegre bir tek pazar
yapisi olusturma agisindan sinirli kalmigtir.

Bu cergevede CEA'nin, mevcut diizenleyici araclarla
etkilesim icinde tasarlanmasi 6ngdriilmektedir. Stir-
diiriilebilir Urtinler igin Eko-Tasarim Tiiziigii (ESPR),
Urlin ~ dayanikiligi,  onarilabilirlik ~ ve  geri



dénustdrdlebilirlik kriterleri (zerinden tasarim asa-
masinda midahale etmektedir.

Ambalaj ve Ambalaj Atiklarn Tizugi (PPWR), geri
donustirilmis icerik gereklilikleri araciigiyla belirli
piyasalarda talep yonll sinyaller Gretmektedir. Atik
Gergeve Direktifi (WFD), genisletilmis Uretici sorum-
luluu sistemleri igin temel yonetisim gergevesini
sadlarken; Kritik Hammaddeler Yasasi (CRMA) stra-
tejik girdilerde geri kazanim kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.

CEA'ninise bu pargali miidahaleleri ikincil ham mad-
deler icin isleyen ve dngérilebilir bir tek pazar yapisi
icinde biitlinlestirmeye yonelik yatay bir diizenleme
olarak kurgulanmasi beklenmektedir. Bu yaklasim,
mevcut mevzuatl tekrar etmekten ziyade; dizenle-
yici araglar arasinda koordinasyonu guglendirmeyi
ve ikincil ham madde piyasasinin arz ve talep tarafini
es zamanll bigimde yapilandirmayl amaglayan bir
diizenleyici cerceveye isaret etmektedir. Boylece
dongusellik, sektdrel dlizenlemelerin toplami olmak-
tan gikarak rekabet yapisini etkileyen sistemsel bir
piyasa tasarimi boyutu kazanmaktadir.

1.3. Dongiisel Ekonomi Yasasr’'nin Miidahale Et-
tigi Yapisal Sorunlar

Déngusel Ekonomi Yasasi, teknik bir atik dlizenle-
mesine degil; Avrupa Birligi'nin dretim ve tedarik ya-
pilanmasinda ortaya ¢ikan yapisal kirilganliklara
midahale etmeyi hedeflemektedir. Bu mudahale
alanlari, gevresel performans gdstergelerinin Gte-
sinde ekonomik glivenlik, piyasa butlinligl ve reka-
bet kapasitesi ile dogrudan iligkilidir.

1. Kritik Ham Maddelerde Disa Bagimlilik ve Tedarik
Riski

AB ekonomisi, nadir toprak elementleri, lityum ve di-
er stratejik girdiler bakimindan yiiksek ithalat ba-
gimlihgina sahiptir. Kiresel arz yogunlasmasi ve je-
opolitik riskler, bu bagimliligi ekonomik giivenlik so-
runu héline getirmistir. Mevcut geri donlistim oranla-
rinin distik seyretmesi ve ikincil ham maddelerin
ekonomik dlgekte yeterince degerlendirilememesi,
atik akislarinin stratejik bir kaynak olarak ele alinma-
sini gerekli kilmaktadir. CEA bu baglamda dongisel-
ligi cevresel bir tercih olmaktan cikararak tedarik

guvenliginin tamamlayici unsuru olarak konumlan-
dirmaktadr.

2. Ikincil Ham Madde Piyasasinda Parcalanma ve

Olcek Sorunu

Tek pazar iginde “atik statlistintin sona ermesi” kri-
terlerine iligkin farkli ulusal uygulamalar, ikincil ham
maddelerin sinir étesi dolagimini zorlastirmakta ve
piyasa derinligini sinilamaktadir. Bu durum, élgek
ekonomilerinin olusmasini engelleyerek birim mali-
yetlerin diismesini zorlagtirmakta; fiyat oynakiigini
artirmakta ve yatinm kararlarini belirsizlestirmekte-
dir. Komisyon belgelerinde isaret edilen yonelimler-
den biri, ikincil ham maddeler icin éngérilebilir ve
uyumlu bir tek pazar gergevesi olusturulmasi yoluyla
mevcut pargalanmanin azaltiimasidir.

3. Birincil-lkincil Ham Madde Arasindaki Rekabet
Asimetrisi

Geri donlistirlilmis malzemeler cogu zaman mali-
yet, kalite algisi ve arz sirekliligi bakimindan deza-
vantajli konumdadir. Birincil ham maddelerin fiyat ya-
pisi, digsalliklari tam olarak yansitmadiginda, ikincil
malzemeler rekabet glicti kazanmakta zorlanmakta-
dir. Bu asimetri, talep tarafini zayiflatmakta ve ikincil
piyasanin derinlesmesini engellemektedir. CEA, ta-
lep yonli araglar ve geri donUsttiriimiis icerik gerek-
lilikleri aracihgiyla bu yapisal fiyat farkliligini azalt-
may1 amaglamaktadir.

4. Yonetisim ve Performans Sorunlari
Genigletilmis Uretici sorumlulugu sistemlerinin mev-
cut yapisi, gogu zaman maliyet minimizasyonuna
odaklanmakta ve gergek anlamda déngtisel perfor-
mansi tesvik etmemektedir.

Ayrica kimyasal riskler, mikroplastik salimi ve tehli-
keli maddelerin ikincil ham maddelerde dolagimi gibi
konular, déngusel sistemlerin givenli bicimde tasar-
lanmasini gerektirmektedir. Bu alanlar, yalnizca tek-
nik diizenleme degil; performans odakli ve uyumlas-
tinlmis bir yonetisim gercevesini zorunlu kilmaktadir.

5. Kaynak Verimliligi ile Mutlak Azaltim Arasindaki
Politika Tercihi

AB'nin dongtisel ekonomi yaklasimi uzun sire geri
doniistim oranlarinin artiriimasi ve kaynak verimlili-

Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi 1 3 3
Nisan 2026



ginin iyilestirimesi Gzerinden ilerlemistir. Bununla
birlikte, artan malzeme tiiketimi ve atik Uretimi egi-
limleri, yalnizca verimlilik artiginin mutlak kaynak kul-
lanimini azaltmak icin yeterli olup olmadigi sorusunu
glndeme getirmektedir. Bu gergevede tartisma, geri
déntsum performansini artirmaya dayali bir yakla-
sim ile toplam kaynak tiiketimini azaltmaya yonelik
baglayici hedefler arasinda bir politika tercihinin giin-
deme geldigini g6stermektedir.

2. [kincil Ham Madde Piyasasinin Yeniden Ta-
sarimi

Planlanan Dénglisel Ekonomi Yasasi'nin en belirle-
yici yond, ikincil ham maddeleri gevresel bir geri ka-
zanim unsuru olmaktan cikararak isleyen bir piyasa
kategorisi haline getirmeyi hedeflemesidir. Bu yakla-
sim, dénguselligi teknik standartlar diizeyinden fiyat
olusumu, talep yapisi ve piyasa entegrasyonu diize-
yine tagimaktadir. Dolayisiyla konu sadece geri do-
niisim oranlarinin artiriimasi dedil; ikincil ham mad-
delerin rekabetci, dngorilebilir ve Slgeklenebilir bir
piyasa yapisina kavugsmasidir.

1. Fiyat Mekanizmasinin Yeniden Dengelenmesi

Birincil ve ikincil ham maddeler arasindaki fiyat farki,
ikincil malzemelerin rekabet gliclini sinirlayan temel
unsurlardan biridir.

Birincil ham maddelerin gevresel digsalliklar tam
olarak fiyatlara yansimadiginda, geri dénUstirilmis
icerik maliyet dezavantaji yasayabilmektedir. Komis-
yon belgelerinde tartisilan talep yonlu araglar, geri
donustirilmus icerik gereklilikleri ve kamu alimlari
mekanizmalari; bu yapisal fiyat asimetrisini piyasa
kosullari iginde dengelemeyi amaclamaktadir. Bu
durum, zaman iginde ham madde maliyet yapisinin
yeniden sekillenebilecedine isaret etmektedir.

2. Talep Tarafinin Giiclendirilmesi ve Olcek Etkisi

ikincil ham madde piyasalarinin derinlesebilmesi igin
yalnizca arz tarafinin degil, talep tarafinin da kurum-
sal glivenceye kavusmasi gerekmektedir. Geri do-
niistrdlmis icerik zorunluluklar ve kamu alimlari
gibi araglar, ikincil malzemelere yonelik dngérilebilir
talep sinyalleri tiretmektedir.
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Talep tarafinin yapisal bicimde giiglendiriimesi, yati-
rim kararlarini kolaylagtirmakta ve dlgek ekonomile-
rinin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu da fiyat
istikrari ve arz stirekliligi agisindan kritik bir egik an-
lamina gelmektedir.

3. Tek Pazar Entegrasyonu ve Piyasa Derinligi

“Atik statiistinin sona ermesi” kriterlerinin uyumlas-
tinlmasi ve sinir tesi dolasimin kolaylastiriimasi,
ikincil ham maddeler icin daha entegre bir tek pazar
olusturmayi hedeflemektedir. Daha genis ve uyumlu
bir piyasa, hacim artisi yoluyla birim maliyetlerin diis-
mesini ve piyasa derinliginin artmasini saglayabilir.
Bu durum yalnizca gevresel performansi degil, sa-
nayi rekabetgiligini de dogrudan etkilemektedir. Ttr-
kiye'nin Ulusal Dongtisel Ekonomi Stratejisi (2025-
2028): Yeni Rekabet Cercevesi ile Uyum

Trkiye'nin 2025-2028 Ulusal Dongiisel Ekonomi
Stratejisi ve Eylem Plani, déngiselligi atik yonetimi
perspektifinin 6tesine tagiyarak iretim modeli, sektor
dontstimU ve ticari entegrasyon baglaminda ele alan
biitiinctil bir gergeve sunmaktadir.

Bu yaklagim, Avrupa Birligi'nde sekillenen yeni reka-
bet yapisiyla paralel bir yénelime isaret etmektedir.
Strateji, 6 stratejik hedef ve 53 eylem (izerinden ya-
pilandiriimis olup, tasarim agamasindan izleme me-
kanizmalarina kadar uzanan sistemsel bir déniisimii
hedeflemektedir. Eylemlerin 28'inin mevzuat niteli-
ginde olmasi, dontistimiin 6nemli Slglide diizenleyici
araglar Uzerinden kurgulandigini  g6stermektedir.
Kalan eylemler ise finansman, teknoloji, kurumsal
kapasite ve altyapi alanlarinda tamamlayici politika
araglarini icermektedir.

Bu dagilim, Turkiye'nin dénglisel ekonomi alaninda
mevzuat uyumunun Gtesine gegerek uygulama ka-
pasitesini gliclendirmeye yoneldigini gostermektedir.
Stratejinin 6ncelikli sektorleri — ambalaj, batarya ve
araglar, elektronik, insaat, gida ve biyokiitle, plastik
ve tekstil — hem AB duizenlemeleriyle uyum gereklili-
gini hem de Trkiye'nin ihracat yapisini yansitmak-
tadir. Ozellikle batarya, elektronik ve tekstil gibi alan-
larda eko-tasarim, geri dénUstirliimus icerik ve izle-
nebilirlik kriterlerinin rekabet kosullarini dogrudan et-
kilemesi muhtemeldir.



Bu durum, dénguselligin dis ticaret ve sanayi strate-
jileriyle dogrudan baglantili bir dontistim alani haline
geldigini gdstermektedir. Stratejide yer alan yatay
eylemler — yesil kamu alimlari, veri altyapisinin glic-
lendirilmesi, ulusal yesil taksonomi calismalari ve
karbon 6lgiim sistemlerinin gelistirilmesi — piyasaya
uzun vadeli ve dngorilebilir yon veren araglar sun-
maktadir. Bu gergevede Tirkiye'nin yaklagimi, geri
donlislim oranlarinin artiriimasiyla sinirli bir hedef
degil; deger zinciri boyunca kaynak verimliligini ve
sistem ici deder korumay esas alan yapisal bir do-
niisim programi niteligi tagimaktadir.

3. AB ve Tiirkiye Gergevesinin Uyum
Potansiyeli

Avrupa Birligi'nde sunulmasi planlanan Déngusel
Ekonomi Yasasi ile sekillenen yaklagim, donguselligi
sektorel dizenlemelerin étesine taglyarak ikincil ham
maddeler igin isleyen ve entegre bir piyasa yapisi
olusturmayi hedeflemektedir. Talep tarafli araglar,
geri donustiriimas icerik gereklilikleri ve tek pazar
uyumlastirmasi; fiyat mekanizmasini ve rekabet ko-
sullarini dogrudan etkileyen diizenlemeler olarak
dne ¢ikmaktadir. Bu gergeve, dénguselligi gevresel
performans gdstergelerinin étesinde sanayi politikasi
ve ekonomik giivenlik baglamina yerlestirmektedir.

Ozellikle eko-tasarim kriterleri, geri déniistiiriimis
icerik kullaniminin artiriimasi ve veri temelli izlenebi-
lirlik mekanizmalari; iki cerceve arasinda teknik
uyum alanlari olusturmaktadir. AB'de ikincil ham
madde piyasasinin derinlestirimesine yonelik di-
zenlemeler, Tlrkiye agisindan ihracat entegrasyonu
ve deger zinciri konumlanmasi bakimindan belirle-
yici olabilir. Bu baglamda uyum potansiyeli, yalnizca
mevzuat eslestirmesi degil; Uretim yapisinin ve sa-
nayi kapasitesinin yeni piyasa dinamiklerine paralel
bicimde gelismesiyle anlam kazanmaktadir.
Dolayisiyla iki politika seti arasindaki iliski, tek yonli
bir uyum slrecinden ziyade; rekabet kosullarinin ye-
niden tanimlandigi bir ortamda karsilikli etkilesim ve
es zamanli donlistim perspektifi icinde degerlendiril-
melidir.

4. Deger Uretim Mantiginin Doniisiimii

Ddngiisel ekonomi gercevesinde sekillenen yeni di-
zenleyici yonelimler, deger Uretiminin yalnizca mali-
yet ve kapasite Uzerinden tanimlandigdi bir rekabet
anlayisinin geride kaldigini gdstermektedir. Kaynak
temini ve Uretim stirekliligi artik sadece operasyonel
verimlilik meselesi degil; tedarik glivenligi, fiyat istik-
rari ve ikincil ham madde entegrasyonu ile birlikte ele
alinmasi gereken stratejik bir konumlanma alanidir.

Bu déntistim, sirketlerin yatirim kararlarini ve finan-
sal yapilarini da dogrudan etkilemektedir. Ikincil ham
madde kullanimina ydnelik zorunluluklar, geri donus-
turdims igerik gereklilikleri ve izlenebilirlik standart-
lart; Uretim siireglerinde yeni sermaye harcamalarini,
veri altyapisi yatirimlarini ve tedarik zinciri yeniden
yapilandirmalarini giindeme getirmektedir. Bu du-
rum, dénguselligin yalnizca operasyonel bir tercih
degil; bilango kompozisyonunu ve varlik yapisini et-
kileyen yapisal bir degisim alani oldugunu gdster-
mektedir. Ayni zamanda finansman boyutu da do-
niismektedir. Strdurdlebilirlik kriterleri, kamu destek
mekanizmalari ve yesil finansman araglari; kaynak
verimliligi ve ikincil ham madde entegrasyonunu ya-
tinm onceligi haline getirmektedir. Sermaye maliye-
tinin giderek performans kriterlerine baglandigi bir
ortamda, dongusel kapasite gelistiremeyen isletme-
ler icin finansmana erisim kosullarinin gérece daha
sinirli hale gelmesi olasidir. Buna karsilik, deger zin-
cirinde izlenebilirlik ve kaynak verimliligini glclendi-
ren yatinmlar, uzun vadeli rekabet avantaji ve finan-
sal dayaniklilik saglayabilir. Bu gergevede belirleyici
olan, retim sistemlerinin deger kaybini azaltacak ve
varlik kullanim siresini uzatacak bigimde yeniden ta-
sarlanmasidir. Déngusellik bu anlamda operasyonel
bir iyilestirme alani degil; yatirim kararlarini, sermaye
tahsisini ve rekabet stratejisini yeniden sekillendiren
bir deger Uretim mantigina isaret etmektedir. Tirk
sanayisi agisindan éne ¢ikan yaklasim, mevzuat ya-
yimlandiktan sonra uyum arayisina girmekten zi-
yade; ikincil ham madde entegrasyonu, tasarim stra-
tejileri ve veri altyapisinin erken asamada rekabet
avantajl olarak konumlandiriimasidir.
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5. Sonug ve Degerlendirme

Pandemi sonrasi dénemde belirginlesen tedarik ki-
rilganliklari, jeopolitik riskler ve kaynak maliyetlerin-
deki oynaklik; rekabetin temel dinamiklerinin yeniden
tanimlanmasina yol agmistir.

Avrupa Birliginde 2026'da sunulmasi planlanan
Déngusel Ekonomi Yasas! girisimi, ekonomik gliven-
lik ve sanayi rekabetciligi perspektifiyle bu doénisu-
mun dizenleyici gergevesini gliglendirmeyi amacla-
maktadir. ikincil ham maddeler icin isleyen ve en-
tegre bir piyasa olusturma yonelimi, fiyat mekaniz-
masindan talep yapisina kadar uzanan genis bir etki
alani dogurmaktadir. Bu yeni gergevede belirleyici
olan unsur, degerin dretim aninda realize edilmesi
degil; sistem icinde ne Glgiide korunabildigidir. Bu
yaklagim, tasarim tercihlerinden tedarik zinciri orga-
nizasyonuna ve yatirim kararlarina kadar uzanan si-
reclerin ekonomik sonuglarini yeniden tanimlamak-
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tadir. Kaynak verimliligi, izlenebilirlik kapasitesi ve
deger zinciri entegrasyonu artik ikincil unsurlar degil;
rekabet avantajinin temel bilesenleridir. Déngusellik
bu nedenle operasyonel bir iyilestirme alani degil;
deder Uretim mantigini dontsturen stratejik bir eksen
niteligi tasimaktadir. Oniimiizdeki dénemde kiiresel
ticaretin, daha yiiksek seffaflik, daha uzun Grlin dmrii
ve daha etkin kaynak yonetimi beklentileri dogrultu-
sunda evrilmesi beklenmektedir.

Bu egilim karsisinda belirleyici soru, diizenlemelere
uyum saglanip saglanmayacag degil; degisen reka-
bet diizeni icinde hangi konumun alinacagidir. Don-
gusel Ekonomi Yasasi, ikincil ham maddeler tzerin-
den sekillenen yeni rekabet diizeninde belirleyici bir
politika ekseni héline gelme potansiyeli tagimaktadir.
Avantaj, degisimi erken okuyarak retim sistemlerini
bu yeni ¢erceve dogrultusunda yeniden kurgulayabi-
len isletmelerde olacaktir.
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