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Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Covid-19 ile tetiklenen kiiresel ticaretteki
zorluklar, Tedarik Zincirinde alisilmadik bir
sekilde hizli ve karmasik bir risk ve firsat
ortami yaratmistir. Bir taraftan jeopolitik gii¢
miicadeleleri, ticaret savaglari, arz kithigi,
enflasyon, isgiiclindeki eksiklikler 6te yandan
dogal kayiplar, sosyal huzursuzluklar, kaynak
eksikligi, gibi ¢evresel ve sosyal riskler
sebebiyle isletmelerde ve ekonomilerde
mevcut yapilarin  siirdiiriilemez  oldugunu
ortaya koymustur. Bu kapsamda tedarik zinciri
yonetiminin, ekolojik ve sosyal boyutlari da
kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmasi
anlayis1 gittikge artmaktadir.  Siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi, c¢evresel etkileri
azaltip, sosyal refah1 ve tedarik zinciri
karliligmi  artirmak ig¢in  tedarik  zinciri
operasyonlar1 ile kaynak, bilgi ve sermaye
akislarinin  yonetimidir. Tedarik zincirindeki
etki dogru yonetildiginde, zorluklarin yaninda
bircok firsati beraberinde getirecektir.

Hizli niifus artisi, globallesme, artan rekabet ve
benzeri sebeplerle talebi karsilamak ve
maliyetleri diisirmek amaciyla zamanla {iretici
ve tedarikgilerin stratejik ortakligi artmis, cogu
sanayi kolunda hammadde ve parga
maliyetlerinin  toplam  iiretim maliyetinin

%70’ni  olusturmakta  olan  giiniimiiz

kosullarindaki tedarik zinciri yonetiminin tiim
paydaslar icin ne kadar kritik rolii oldugu daha
iyi  anlagilmaktadir.  Dolayisiyla  bilyiik
¢ogunlugu bu senaryo iizerine kurgulanmis
endiistrilerin,  diinya  genelinde  kopma
noktasina gelen tedarik zincirindeki
aksakliklar1 daha derinlemesine anlamaya ve
koklii ¢oztimler getirmek {iizere siirdiiriilebilir
ve esnek is  modelleri  tasarlamaya
odaklandiklar1 ~ goriilmektedir. Arastirmalar,
tedarikgileri ile diizenli olarak isbirligi yapan
sirketlerin, sektordeki emsallerine gore, daha
diisiik isletme maliyetleri, daha fazla karlilik
ve daha yiiksek biiyiime elde ettiklerini
gostermektedir.  Isletmeler sadece kayiplari
onlemek igin degil uzun vadede
stirdiiriilebilirligi saglayarak daha giiglii olmay1
hedeflediklerinden
zinciri yonetim modelini olusturmaya istekli
goriinmektedirler. Cogu sirket rekabet avantaji

sturdirialebilir tedarik

da saglayacak, ekolojik ve sosyal bakig
acilarin1  siirdiiriilebilir biliylime hedeflerini
kapsayacak sekilde vizyonlarina dahil etmeye
basladi.

Tedarik zinciri yoOnetimi, misteri isteklerini
maliyetleri minimize ederek, istenen zamanda
ve miktarda karsilayacak sekilde iiretim ve
lojistiginin  yapilmasi i¢in zincirdeki tiim
tedarikgilerin entegre edilmesi seklinde bir dizi
yaklasim olarak tanimlanabilir.  Tedarik
zincirindeki giiglii igbirliginin siirdiiriilebilir
tedarik zinciri performansina ve dolayisiyla
isletmenin  performansmna olumlu katkist
oldugu goriilmiistiir. Yine kalite yOnetim
sistemleri ¢evresel siiregleri, tedarik zinciri ve
STZY’ni  desteklemektedir. Finansal ve
kurumsal yonetisim zorluklari, kisitlamalar,
diizenlemelerin eksikligi, miisteri ve tedarikei
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sorunlart STZY igin baslica zorluklardir.
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Isletmeler iiclii boyutta (ESG) performanslarini
iyilestirdiklerinde, pazarlama avantaji, daha
fazla gelir, artan pazar payi, maliyet, rekabet
avantaji, yeni pazar firsatlar1 yakalarlar.
Giglii, esnek, yenilike¢i, verimli is siirecleri ile
tasarlanmis  igbirligi  sonucunda  olusan
STZY nin  getirdigi  avantajlar  arasinda;
miisteri ve paydas memnuniyeti, c¢evresel
risklerin diistiriilmesi, yenilenmis / eko iirlinler,
geri doniisiim, yeniden kullanim, azaltilmig
ambalaj maliyetleri, iiriin kalitesinde iyilesme,
riski diisirmek, deger yaratmak gibi faydalar
siralayabiliriz. Ornegin, hem tehlikeli hem
tehlikeli olmayan atiklarmi iyi bir sekilde
yoneten bir igletme bu atiklart en aza
indirdiginde daha verimli ve dogal kaynaklari
daha az tiiketip siirdiiriilebilirligini saglayarak
maliyet avantaji elde edecektir.

STZ saglamak iizere uygulamada nasil bir yol
izlenmesi gerektigi konusunda Un Global
Compact Tiirkiye ve Tiisiad’in hazirladiklar
rehberlerde su adimlardan bahsedilmektedir.
Taahhiit beyani, politika olusturulmasi,
siireclerin tanimlanmasi, tedarikg¢ilerin
siniflandirilmasi, kontrol, gelistirme, 6lgme ve
bilgi paylasimi siireclerinden olusmaktadir.
Burada siirekli gbéz Oniinde bulundurulmast
gereken konu, friinlerin yasam dongtileri
boyunca her asamasinda ¢esitli ekonomik ve

sosyal etkilerinin veya ¢evre ve insanlar

iizerinde digsal etkilerinin oldugu ve yine
tedarik zincirinin her asamasinda yoOnetigim
veya  kurumlarmm  paydaslarma  hesap
verilebilirligi ve seffaf olmasi giiven olugmasi
acisindan Onemlidir. Ayrica insan haklari,
igglicii, cevre ve yolsuzlukla miicadele ana
bagliklart altinda 10 ilkeden olusan, BM
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinin, taahhiitlerinin
bir parcasi oldugunu beyan etmeleri
beklenmektedir. karmagik

sorunlar, maliyet, degisim kiiltiirlinde ve

Finansman,

operasyondaki zorluklar ve diger belirsizlikler
gibi unsurlar sebebiyle de STZY uygulamalar1
zorlasir veya bagari saglanamaz. Buna karsilik
yonetim kurulu destegi, hiikiimet politikalar
ve tesvikler, teknoloji ve dijitallesme,
calisanlarin  destegi, tedarikgilerin  giiclii
igbirligi ve seffaflik, misterilerin
bilinglendirilmesi  gibi faktorlerin  olumlu
etkileri siireci ve devamlilig1 desteklemektedir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Politikalarin
Olusturulmasi
7 A
Tanimlanmsi
Olgme ve Bilgi Tedarikgilerin
Paylagimi Siniflandiriimasi

¥

Gelitirme

‘Uriinlerin yasam dongiileri boyunca her
asamasinda  ¢esitli ekonomik ve sosyal
etkilerinin veya c¢evre ve insanlar iizerinde
digsal etkilerinin oldugu ve yine tedarik
gincirinin her asamasinda yonetisim veya
kurumlarin paydaglarina hesap verilebilirligi
ve seffaf olmast giiven olusmast acisindan
onemlidir.’
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Ekonomik faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal
etkileri g6z ard1 edilerek gergeklesmesi sonucu
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meydana gelen hem dogal hem de
yenilenemeyen kaynaklarin tiikenmesi, iklim
krizleri, biyogesitliligin azalmas1 gibi yasamsal
tehditler sonucu siirdiiriilebilirlik is diinyasinin
odagina  girmektedir.  Tiketicinin  g¢evre
bilincinin artmasi, yatinmcinin daha fazla
gevresel ve sosyal sorumluluklar1 6n planda
tutan bakig ac¢isini benimsemeye bagslamasi,
hedefleri
dogrultusunda atilan adimlar; isletmeleri daha

stirdiiriilebilir kalkinma
fazla ESG (gevresel, sosyal ve yonetisim)
kriterlerini gdzeterek basta tedarik zinciri
olmak fiizere is modellerini yeniden gdzden
gecirmeye ve stirdiiriilebilirligi saglamak iizere

dizayn  etmeye  zorlamaktadir. STZY
olugturmada finansal ve kurumsal yonetisim,
kaynak ve bilgi yetersizligi, diizenlemelerin
eksikligi, tedarik¢i sorunlar1 gibi zorluklar olsa
da ekonomik, cevresel ve sosyal performansi
artiran ve stirdiirtilebilir kalkinmay1
destekleyen avantajlart vardir. Bu kazanclar
arasinda, Uriin kalitesinde artig, miisteri
memnuniyeti, diisik maliyet, esneklik,
envanter  optimizasyonu, tedarik  zinciri
karliligi, kaynaklarin siirdiiriilebilirligi gibi
olumlu katkilar1 bulunmaktadir. Bu sayede tiim
paydaslar kazangli olacagr gibi gelecek
nesillere miras olarak yasanabilir bir diinya
birakmak sorumlulugu da yerine getirilmis

olunacaktir.
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