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YESIL DONUSUM PLANLAMASINDA
DEGISIM YONETIMI iTiCl GUC OLABILIR Mi?

Ekonomiler pandemi ile birlikte yeni bir dunyaya uyandt
Krizler evrilerek ve eklenerek cogaliyor. Pandeminin yarattigu
sosyo-ekonomik krizin etkileri hala tartisiirken, evrilen
jeopolitik krizler, ticaret savaslan, enerji ve gida krizleri,
tedarik zincirlerinde bozulmalar, kaynak sikintilarn, asirt hava
olaylan gibi tehditler, olaganustu olmaktan ¢ikti. Kuresel
ekonomi sorgulanmaya basland, kapsayict ve surdurulebilir
ekonomiye gegis secenek olmaktan ¢ikti. Dunya ekonomik
ve ekonomik olmayan krizlerle ayrni anda bas etmek
zorunda kalmustir. Surdurulebilir kalkinma icin ekonomik
faaliyetler, cevresel ve sosyal boyutlanyla ele ahnmaldur.

Bu dogrultuda stratejiler olustururken éncelikle kurumsal
degisim kulturunun bu yonlu yaplandwimasina ihtiyag
varduwr. Planlanmus bir degisim yonetimi modeli bu amaca
destek olabilir.

Yirmi birinci yuzyilda is dunyast gerekliliklert hizla
degismektedir. Nitekim Dunya Ekonomik Forumun
(WEF) Islerin Gelecegdi 2023 Raporunda, 2027 yiina kadar
islerin yaklasik %23 (5 yilda %25) oraninda dedismesinin
beklenildigl, 69 milyon yeni is yaratildidt ve 89 milyon isin
ortadan kalkacad: raporlanmustir. Ayni rapor yesil gegis,
tedarik zincirlerinin yerellestiriimesi, teknolojiye uyum ve
dijital erisimin artmasinin net is buyumesine yol acacagini
bildirmektedir. Bu kapsamda goruluyor ki mega trendler
isletmeleri dedisime ve yeni surdurulebilir is modellerine
zorlamaktadir. Dolayisiyla uyum isletmelerin surdurulebilirligl
icin kritiktir. Ancak isletmelerin temel sorunlanndan biri
genellikle bu gelisen ve degisen ortama es zamanl uyum
ve gelisme gosterememesidir. Yonetim boyutu ne olursa
olsun, degisim insan boyutludur ve plansiz bir sekilde
llerleme ile basan elde edilmesi neredeyse imkansizdur.
[sletmeler, basanyla degisime adapte olabilmek ve
hedeflerine ulasabilmek icin degisimin yonetilmesine
thtiyac duymaktadirlar. Cunkt degisimin yonetilmesi kolay
surecler degildir. Calisanlarin aliskanliklar, guvensizlik
duygusuy, belirsizlik ve kayat gibi faktorler direncin ortaya
¢tkmasina neden olabilir. Degisim yonetimi, organizasyonda
degisime karsi olusan bu direncin yonetilmesi, calisanlart
degisimin gerekgelert ile ilgili bilgilendirmek ve desteklemek
icin stratejiler sunmaktadir. Ozetle degdisim yénetimi,
isletmelerin degisime uyum saglamasiny, stratejik hedeflerini
gerceklestirmesini ve surdurulebilir bir rekabet avantaji elde
etmesini saglayan sistematik bir yaklasimdr.

Green Central Banking bir makalesinde,
Grantham Enstittsu misafir Profeséru Dr.
McBainin ‘Net sifir bir gelecege yonelik
olumlu vizyonlarda ‘ciddi kulturel eksiklik’
oldugunu bildiren goruslerine yer vermistir.
Buradan net sifir bir gelecege yonelik olumilu
vizyonlarn gergeklesmest i¢in gerekli olan
bir kulturel degerin, toplum / organizasyonlar
tarafindan yeterince benimsenmedigi anlamiru
cikarabiliriz. Baska bir deyisle surdurulebilirlik
veya cevresel bilinglilik gibt degerlere yeterince
oncelik verilmemesi veya kulturel olarak
yerlesik olmamast donusumdeki zorluk olarak
tarumlanabilir. Yine unlu yonetim gurusu Peter
Drucker ise 'Kultur stratejiyi kahvaltt niyetine
yer' ifadest lle, sirket kulturunun stratejiden
daha énemli oldugunu vurgulanmustur. Bagka bir
deyisle, bir organizasyonun orgutsel kulturunun,
onun basanst uzerinde formule ettigi strateji
veya planlardan daha énemli bir etkiye sahip
oldugu vurgulanrmustir. Yani bir strateji ne
kadar iyl tasarlanmus veya dusunulmus olursa
olsun, sirketin kulturt onu desteklemiyor veya
onunla uyumlu dedilse, stratejinin basanl olma
intimalinin dustik oldugu anlamina gelir. Oyle ise,
gunumuz isletmelerinin degisime agik, esnek,
yenilik¢l ve rekabetcl bir yapiya sahip olmast
yani kurumsal degisim kulturunu benimsemis
olmast gerekir. Isletmeler coklu degisim / polikrizi
yonetecek dayanikh organizasyonlar olusturmak
uzere kurum kultUrlerini bu yonlu yeniden
sekillendirmeleri gerekebilir. Dolayistyla donusum
plan ve stratejilerinden éonce isletme kulttrunun
lyt analiz edilmesi kritiktir. Ancak bir sirketin
degerlerinin, davraruslannn ve tutumlannn
butununu olusturan kurum kulttrunun
olusmast yillar aldidt gibi, degisim i¢in yeniden
sekillendirmek zaman alir; liderlik ve rehberlik
gerektirir. Ozetle isletmeler, zorluklann tistesinden
gelebilmek ve surdurulebilirlik stratejilerint yerine
getirmek i¢cin dnce organizasyon kulturlerini bu
yonlu yeniden insa etmek uzere, daha sistematik,
planl organizasyonel yaklasimlan benimsemeleri
gerekebilir.
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Surdurulebilir ekonomiye gecis, firmalar icin
onemli bir donusum surecidir. Temiz Uretim, cevre
dostu ve akilli tasanmlar, dongusel ekonomi gibi
unsurlan iceren surdurulebilir is modellerine thtiyag
vardr. Ve tabii dijital donusum surdurulebilir kalkinma
I¢in tticl gug sayiumaktadir. Aynca gunumuzde belli
bir dijital olgunluga sahip olmayan isletmelerin ayakta
kalmast olduk¢a gugtur. Ancak surdurulebilirligl
organizasyonlara dahil etmek, surdurulebilirlik
ilkelerini is sureclerine entegre etmek, surdurulebilir
operasyonlan yonetmek ve igsellestirerek etkili
olmasint saglamak kolay dedildir. Bu kapsamda
KOBI seviyesindeki kisith imkan ve yetenekleri
g6z onunde bulundurdugumuzda zorluk seviyesi
daha da artmaktadir. Yonetim ve strateji, uretim,
operasyon, yonetisim gibi odaklanilacak cok fazla
alan vardwr ve karmagiktr, risk ve firsatlar icerir. Firma
ozelinde kapsaml bir surdurulebilirlik uygulama
cergevesl olusturmak gerekir. Ayrica surdurulebilirligin
basaril olabilmesi icin tum paydaslar tarafindan
da benimsenmeli ve planlama yapilirken butuncul
bakis agist ile tum alanlarda paydaslar kapsama dahil
edilmelidir. Basitce sOylemek gerekirse, Yonetim
Kurulu seviyesinde ele alinacak surdurulebilirlik
déonusumunde; girdiler, operasyonlar ve ¢iktilar
ESG boyutlanyla ve tum paydaslar dahil edilerek ve
stratejileri dogrultusunda degerlendirilerek degisim/
donusum sureclere entegre edilmelidir.
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Degisim yonetimi insanlik tarthi boyunca suregelen
bir olgu olsa da dayandid: felsefeler 1940 yillanna
uzanir. 1950-1960'h yillarda Ozellikle endustriyel
buyume, yeni ve teknolojik gelismelerle basa ¢ikma,
uretkenligi/verimliligi artrma ve daha iyi yontemler
belirleme gibl ihtiyaclar nedeniyle dnemi artmustur.
Organizasyonel sureglere uygulanmast ise 20.yuzyil
baslannda gerceklesmistir. Degisim yonetimi, degisimin
organizasyon uzerindeki olast olumsuz etkilerini
gidermek Uzere, degdisim yonetimi modelleri, surecler
ve planlardan olusmaktadrr. Is diinyas: degisim amacmna
yonelik populer degisim yonetimi modellerinden
kendilerine uygun olaru secebilirler. Bu surece uygun
kapsaml bir risk yonetimi plant olusturmak iyt bir
baslangic olabilir.

Yesil donusumle ilgili arastirmalar sirurl olsa
da, degisim yonetimi surdurulebilirlige geciste
organizasyonlara 1sik tutabilir. Cunku degisim yonetimi
insan odakldir ve ¢alisanlann dedisikliklerin nedenlerini
anlamalarina, degisikliklerin nasu yapilacagina dair
bilgi sahibi olmalanna ve degisikliklerin sonuglarint
degerlendirmelerine yardimci olacagindan; isletmelere
bireysel dedisimde rehberlik edebilecek ve dedisimin/
donusumun etkili bir sekilde yonetiimesini ve bu
surecin basaryla tamamlanmasiu saglayacak guclu bir
arac olabilir. Liderlik destegi, degisim stratejisi, calisan
katilimu, egitim, odullendirme ve izleme gibi faktorler,
firmalann surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmalannt
destekleyici guclu adimlardir. Firmalar surdurulebilirlik
hedefleriyle degisim yonetimi sureglerini yakinlastirarak,
surdurulebllir gelecege yonelik bir yesil gecis
planlamast yapabilirler. Orek vermek gerekirse;
butincul ve uzun vadeli perspektif (3 P(insan, gezegen
karhlik)), Liderlik, vizyon ve deder yaratma, strateji ve
hedef belirleme, onceliklendirme degerlendirmesi,
paydas / calisan katilumu ve farkindalik, is stireclerinin
gozden gecirilmesi ve donusumu, inovasyon, isbirligi
ve surekli yllestirme, izleme — performans olgum —
raporlama gibt adimlar olusturulabilir.

Doga pozitif bir gelecek yesil donusumu zorunlu
kilmaktadir. AB, surdurulebilir kalkinma hedeflert
icin, buyuk ¢ogunluktaki regulasyonlan yururluge
koyarak yesil gecisin kilidini kurmustir. Dinya ve Turkiye
I¢in dnemli bir thracat pazarn olan ABnin bu gegis
surecine uyum surdurulebilir kalkinma igin gegerli
bir nedendir. Ote yandan ister yesil, ister mavi, isterse
adi dijital dontsum olsun fark etmeksizin gunumuz
kosullaninda degisim/dontusume uyum kaginilmaz bir
olgudur, risk ve firsatlan igerir. Surdurulebilir ekonomiye
geciste en onemli rekabet aracglan yesil hedefler,
inovasyon ve yeniliklere adaptasyondur. Dolayisiyla
organizasyonlanrizi degisim kulturu ile hizalamak;
esnek, gevik, dayarnukl, isbirlik¢l, surekli gelisen bir
kultirt: benimsemek énemlidir. Insan odakh degisim/
dénusum surecinin etkili ve disiplinli bir sekilde
yonetilme ihtiyact vardir ve yesil gecis planlamasinda
dedisim yonetimi itici bir gug olabilir. Degisim
yonetimi sureci, yesil donusumunuzun tum adimlarn
planlamak, uygulamak ve yonetmek i¢in bir ¢cerceve
sunar ve surdurulebilirlik ilkeleri ve stratejilerinizle etkili
bir gecis rotast olusturmada size rehberlik edebilir.
Ancak degisim/déonusum kisa vadeli dedildir, bu yuzden
zaman planlamast firsatlar i¢in kritiktir,
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