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AMBALA] ENDUSTRISINDE YAPISAL DONUSUM VE
REKABETIN YENi CERCEVESI

Ambalaj endustrisi son yillarda énemli bir
donusum surecinden gecmektedir. Uzun sure
Olgek ekonomileri, operasyonel verimlilik ve artan
tuketim hacmi Uzerinden buyuyen endustri,
kuresel talep dinamiklerindeki degisim, maliyet
oynakldu ve tedarik zincin baskilanyla birlikte
daha karmasik bir rekabet ortamuyla karst karstya
kalmustr. Pandemi doneminde hizlanan tuketim
ve e-ticaret egilimleri Uretim kapasitesini arturmus;
ancak talep artistinin normallesmesi bazi pazarlarda
arz-talep dengesini yeniden gundeme getirmistir.

Bu gelismeler, ambalaj ureticilerinin
yalnizca uretim hacmine degil, karllik yapisina
odaklanmasit gerekli kilmaktadir. Urtin
portfoylerindeki stok tutma birimi (Stock Keeping
Unit — SKU) ¢esitliliginin artmasi, hammadde ve
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve buyuk
Olgekli alicilann pazarlik gucy, sirketlerin ticart
ve operasyonel stratejilerint daha butuncul
bir cercevede ele almalannt zorunlu hale
getirmektedir.

Uluslararas: analizler, ambalaj endustrisinin
hacim odakli buyume modelinden, veri temelli
karllik yonetimine ve operasyonel dayaniklilga
yoneldiginit gostermektedir. Dijital aracglarnn
flyatlama, mustert segmentasyonu ve bakim
sureclerinde yayginlasmast, bu donusumun gegicl
degil yapisal oldugunu ortaya koymaktadur.

Bununla birlikte, endustrinin donusumu
yalnizca piyasa dinamiklerinden
kaynaklanmamaktadir. Avrupa Birliginde yururluge
giren ve gelistiriimekte olan duzenlemeler,
ambalajin tasanmu, gert donusturulebilirligt ve
malzeme iceridi gibi alanlarda yeni yukumlulukler
getirmektedir. Bu ¢ergeve, surdurulebilirligi yalnizca
verimlilik artistyla sinurl bir yaklagimun otesine
tastyarak, is modelleri ve deger zinciri tasarnimit
uzerinde yeniden dusunulmesint gundeme
getirmektedir.

Dolayisiyla ambalaj endustrisindeki mevcut
donusum; ticari baskilar, operasyonel yeniden
yapitlanma ihtiyact ve regulasyon kaynakl
surdurulebilirlik hedeflerinin kesisiminde
sekillenmektedir. Bu makale, s6z konusu dinamikleri
birlikte ele alarak endustrinin karst karstya oldugu
riskleri ve potansiyel stratejik yonelimleri, marj disipling,
operasyonel dayaruklilik ve regulasyon uyumu
ekseninde analitik bir gergevede degerlendirmeyt
amaclamaktadr.

Ambalaj Endustrisinin Evrimi: Fonksiyondan
Stratejik Deger Yaratimina

Ambalajin tarihsel gelisimi, temel koruma
thtiyacindan dogan islevsel bir ¢dzumun zamanla
ekonomik ve stratejik bir unsura déonusumunu
yansitmaktadir. Ik dénemlerde dogal malzemelerle
saglanan basit koruma ¢ozumleri, endustriyel uretimin
yayginlasmastyla birlikte cam, metal ve karton gibt
standartlastinlmis malzemelere evrilmis; seri Uretim ve
uzun mesafeli ticaretin artist ambalaji urun guvenilirligi
ve dagiim etkinligi agisindan kritik bir bilesen héline
getirmistir.

20. yuzyin kinct yansinda plastik malzemelerin
gelistirilmest endustride dnemli bir kinlma yaratrmustur.
Hafiflik ve maliyet avantaji sayesinde plastik, hem
uretim hem lojistik verimliligint artirmus; ambalajin rolu
fiziksel korumanin otesine gecerek marka géorunurlugu
ve tuketict iletisiminin parcast haline gelmistir. Boylece
ambalaj, teknik bir koruma aracindan ticart deger
yaratimiun unsurlarindan biri olarak konumlanmustir.

21 yuzylda kuresel tedarik zincirlerinin
karmasiklagsmast ve e-ticaretin yukselisi, ambalajin
islevini daha da genisletmistir. Gunimuzde ambalaj;
koruma ve tasimann yaru sira izlenebilirlik, vert
aktanmu ve kullanict deneyimi gibi ¢coklu fonkstyonlar
ustlenmektedir. Bu gelisim, ambalajin yalnizca uretim
girdisi degil; deger zincirinin stratejik bir bileseni
oldugunu gostermektedir.
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Son donemde surdurulebilirlik tartismalan bu evrime
yeni bir boyut eklemistir. Gerl donusturulebilir, biyobazh
ve altermatif malzemelere yonelik calismalar, performans
ve maliyet kriterlerinin ¢evresel etki ile birlikte
degerlendiriimesini zorunlu kilmaktadir. Bu tarihsel
perspektif, endustrinin bugun karst karstya oldugu
donustumun gegici bir dalgalanma degil; uzun vadeli
yapisal evrimin devami oldugunu ortaya koymaktadur.

Endustrinin Yapisal Baskilar: Cok Katmanh Marj
Gergegi

Ambalaj endustrisi son yillarda buyumeye devam
etse de, karhlik dinamikleri agisindan daha karmasik bir
déneme girmistir. Kuresel pazar hacmi genislerken;
esnek, ¢ok katmanh ve bariyer 6zellikli ambalaj
segmentleri farkli buyume egilimlert gostermektedir.
Ozellikle quda, icecek ve saglik sektdrlerinde Uriin
guvenligi ve raf d&mrune yonelik beklentilerin
artmasi, teknik ambalaj cozumlerine olan talebi
desteklemektedir. Bu tablo, endustrinin homojen bir
yapidan ziyade segment bazl farklilasan bir gorunum
sergiledigine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, pazar buyuklugundeki artis firma
bazl karlihiGga ayri Olgude yansimamaktadr. Pandemi
déneminde hizlanan e-ticaret ve ev i¢l tuketim artist
bir¢ok ureticiyl kapasite artirmaya yonlendirmis; talebin
normallestigi sonraki ddnemde ise bazi pazarlarda
kapasite ile talep arasindaki dengenin zayifladigi ve
fazla kapasite (overcapacity) tartismalarinin yeniden
gundeme geldigi gozlemlenmistir. Bain & Company nin
2026 tarinli Paper & Packaging baslikh raporunda
vurgulandidt Uzere, sektorde kapasite fazlast yalnizca
talep daralmasinin sonucu degildir; stratejik planlama
asamasinda asin lyimser buyume varsayimlan ve
sermaye yogun uretim yatinmlarnmn gecikmeli etkileri
de kahct arz fazlasi riskini artirabildigi ifade edilmektedir.
Rapora gore sirketlerin dSnemli bir bolumu pazarnn
dort kati kar buyumesi hedeflemekte, ancak bu
hedeflerin yalnizca yaklasik %71k bir kesim tarafindan
gerceklestirilebildigi raporlanmaktadir. Bu durum, yuksek
sabit maliyetli ve buyuk ol¢ekli Uretim yapisina sahip
ambalaj endustrisinde kapasite baskisinu yapisal bir risk
haline getirmektedir. Bu gelismelere guclu ahcilann
artan baskist ve yogun fiyat rekabeti eklendiginde,
marjlann daha kirllgan bir yapt sergileyebildigi
anlasimaktadr.

Ahc tarafindaki konsolidasyon, 6zellikle
buyuk perakende zincirleri ve huzh tuketim
mallan Ureticileri (FMCG) aracih@iyla fiyatlama
ve sozlesme kosullan Uzerinde belirgin bir baski
yaratabilmektedir. YUksek hacimli siparisler
cogu zaman daha dusuk birim fiyat talepleriyle
birlikte gelmekte; bu durum hacim artist ile
karlilik artist arasindaki iliskinin zayiflamasina
neden olabilmektedir.
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Urlin portféylerindeki stok tutma birimi
(SKU) ¢esitliliginin artmast da operasyonel
karmasikhign yukseltmektedir. KUguk
parti uretimler, sik kalip degisimleri ve
oOzellestirilimis talepler olcek ekonomilerinin
sagladign avantajlan sinirlayabilmekte; Uretim
planlamast ve maliyet kontrolu daha zor bir
hal alabilmektedir. Ozellikle teknik dzellikli
ambalaj segmentlerinde urun farkhlagsmast
arttikca, operasyonel disiplinin d&nemt daha
belirginlesmektedir.

Buna ek olarak plastik, kagit-karton ve
aluminyum gibi temel girdilerin kuresel emtia
piyasalanna bagl olmasi, hammadde ve
enerji maliyetlerinde oynaklik yaratmaktadur.
Uzun vadeli sozlesmelerle calisan Ureticiler
acisindan bu dalgalanmalar fiyatlama
stratejilerini guglestirebilmekte; surdurtlebilirlik
ve regulasyon uyumuna yonelik yatinm
gerekliliklert de maliyet yapisinu daha karmasik
bir hale getirebilmektedir.

Bu ¢ercevede ambalaj endustrisinde marj
baskist tek bir nedene indirgenememekte;
segment bazli heterojen talep yapisi, pandemi
sonrasi kapasite dengesi, alict konsolidasyonu,
SKU kaynakh operasyonel karmasiklik, girdi
maliyetlerindeki oynaklik ve artan uyum
gerekKliliklerinin birlikte sekillendirdigi ¢cok
katmanl bir gorunum ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum, hacim odakh buyume yaklasiminin tek
basina yeterli olup olmadidina dair yeniden
degerlendirmeleri gundeme getirmekte;
karhhdin segment secimi, musteri portfoyu
yonetimy, fiyatlama disiplini ve operasyonel
etkinlik ile birlikte ele alimmasiu daha gorunur
bir gereklilik héline getirmektedir.
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Ticari ve Operasyonel Mikemmellik Neden
Glindemde?

Ambalaj endustrisinde artan marj baskisy,
hammadde ve enerji maliyetlerindeki oynaklik,
finansman kosullanndaki degisim ve guclu alicilann
fiyatlama Uzerindeki etkisi; firmalann yalnizca maliyet
azaltimina odaklanmalanmnn yeterli olmadigiru
gostermektedir. Bu cok boyutlu baskt ortamy, yonetim
sureclerinin yeniden gozden gecirilmesini ve ticari ile
operasyonel kararlann daha entegre bir cercevede ele
alinmasint gundeme tasimaktadir.

Ticari Mikemmellik: Fiyat Disiplini ve Secici
Karhihik Yonetimi

Ticart mukemmellik; fiyatlama yaklasiminun
yeniden yapilandirlmasi, musteri segmentasyonu,
urun ve stok tutma birimi (Stock Keeping Unit — SKU)
bazl karliik analizleri ile portfoy optimizasyonu gibi
uygulamalan kapsamaktadwr. Artan rekabet ve maliyet
baskist altinda her musteri ve her Urunun aymn katkiyt
uretmedigi daha gorunur héle gelmektedir. Bu
durum, hacim odakli buyume yaklasimnun tek basina
yeterli olmayabilecegine isaret etmektedir.

Secicl karllik yonetimi, sirket kaynaklannin
marj uretme kapasitesi daha yuksek musteri ve
urun segmentlerine yonlendiriimesini; dusuk
katki saglayan hacmin ise sistematik bicimde
degerlendiriimesini ifade etmektedir. Bu yaklasim
satis buyuklugunden ziyade brut katki, faaliyet marjt
ve nakit uretme kapasitesi gibt gostergelert merkeze
almaktadir. Boylece ticari performans yalnizca ciro
artis1 uzerinden degil, deder uretimi Uzerinden
degerlendirilmektedir.

Sektorel degerlendirmeler, ticari disiplinin
guclendiriimesinin marj performanst uzerinde
anlamb etkiler yaratabildigini gostermektedir. Bain &
Company nin 2023 yilina ait sektér raporlannda, ticari
mukemmellik uygulamalarun kurumsal duzeyde
sistematiklestiriimesinin faaliyet karihgt Uzerinde
Olgulebilir katkilar saglayabilecedi belirtiimektedir.
2026 degerlendirmelerinde ticari mukemmelligi
sistematik bicimde uygulayan sirketlerde buyume
hizinin sektor ortalamasinin 2-3 katina ulasabildigi
belirtiimektedir. Bu bulgu, fiyatlama stratejileri ile
musteri ve urun bazl karhlik analizlerinin finansal
dayanuklilik acisindan énemine isaret etmektedir.

Kanal bazl fiyatlama disiplint de bu ¢ercevenin bir
parcast olarak degerlendirilmektedir. Buyuk perakende
zincirleri, thracat musterileri veya endustriyel
alcilar gibi farkli satis kanallaninda marj yapuarnnn
ayr ayn analiz edilmesi, ticari kararlarnin daha
seffaf bir zeminde alinmasina imkan tarumaktadr.

Bu yaklasim yalnizca maliyet kontroluyle siurh
degildir; buyumenin hangi musteri ve urun gruplan
Uzerinden surdurulebilecedine iliskin daha segicl bir
degerlendirme yapiumasint mumkun kilmaktadr.

Bu baglamda ticari mukemmellik, 'ne kadar
satildig” sorusundan ziyade "hangi urunun,
hangi musteriye, hangi marj yapisiyla satildigt”’
sorusunu one ¢ikarmaktadir. Boylece hacim
artist ile k&rlihk arasindaki iliski daha gorunur hale
gelmekte; ticari kararlar daha analitik bir zeminde
degerlendirilebilmektedir.

Operasyonel Mukemmellik: Verimlilikten
Dayaniklihga

Operasyonel mukemmellik, Uretim varliklarinin
yalnizca daha verimli degil; ayri zamanda daha
ongorulebilir ve dayarukl bigimde yonetiimesini
ifade etmektedir. Ambalaj Uretim hatlannda sureg
standardizasyonu, ekipman etkinligi gostergesi
(Overall Equipment Effectiveness — OEE) ve
performans gostergelerinin sistematik takibi; maliyet
yapisy, kapasite kullanimu ve teslimat guvenilirligi
uzerinde dogrudan etki yaratabilmektedir. Artan
marj baskist ortaminda operasyonel performans,
yalnizca maliyet kontrolu baglaminda degdil; finansal
istikrar ve sureklilik agisindan da daha gorunur héle
gelmektedir.

Sureclerin standardize edilmesi ve performansin
Olculebilir metriklerle izlenmesi; hata oranlarinin
azaltimasy, plansiz duruslann siurlanmast ve uretim
varyansinun kontrol altina ahnmast bakimindan
onem tasimaktadir. Sektorel dederlendirmeler,
operasyonel sureclerin dijital cozumlerle
butunlestiriimesinin tedarik zinciri etkinligi ve
bakim uygulamalan uzerinde iyilestirici etkiler
yaratabildigini ortaya koymaktadir. Uretim verilerinin
daha sistematik bicimde izlenmesi, kok neden
analizlerinin huizlanmasinu ve karar sureglerinin veri
temelli ilerlemesini destekleyebilmektedir.

Arza sonrast mudahaleye dayali reaktif bakim
yaklasumu ise giderek veri temelli ve 6ngorucu
bakim uygulamalanyla birlikte ele alimmaktadur.
Uretim hatlarindan toplanan durum ve performans
verilerinin analitik araglarla degerlendirilmest
sayesinde, ekipman anzalarmn olusmadan once
tespit edilmesine yonelik imkéanlar artmaktadir.

Bu yaklagim, bakim maliyetlerinin daha kontrollu
yonetilmesine ve plansiz duruslann azaltimasina
katki saglayabilmektedir. Bain & Company 'nin 2026
degerlendirmelerine gore, yapay zeka destekli
bakim uygulamalan yalnizca anza tanminini degil,
uretim surekliligini ve isletme sermayesi verimliligini
de etkilemektedir. GUncel uygulamalarda bakim
maliyetlerinde %17-23 orarunda azalma ve

yedek parca stoklannda %20-40 arasinda dusus
saglanabildigi belirtimektedir. Bu tyllesmelerin
toplam ekipman etkinligi ve faaliyet karhhigu
gostergeleri Uzerinde anlamb etkiler yaratabildigi
ifade edilmektedir. Boylece bakim fonksiyonu
yalnizca bir gider kalemi olarak dedil; operasyonel
sureklilik ve guvenilirlik agisindan énemili bir unsur
olarak degerlendiriimektedir.
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McKinsey & Company nin operasyonel performans
analizleri de ambalaj faaliyetlerinin cogu zaman arka
planda konumlandirlmasina ragmen sirket performanst
uzerinde anlamb etkiler yaratabildigini ortaya koymaktadur.
Uretim stireclerinin optimizasyonu, dijital araclann
entegrasyonu ve performans metriklerinin disiplinlt
bicimde izlenmesi; yalnizca maliyet yonetimi agisindan
dedil, teslimat guvenilirligi ve musteri memnuniyeti
bakimindan da etkili olabilmektedir.

Dijitallesme ve Akillh Ambalaj: iki Eksenin Kesisimi

Ticarl ve operasyonel mukemmellik arasindaki etkilesim
alanlanndan biri dijitallesmedir. Ozellikle akilh ambalaj
¢coOzumleri, tedarik zincirt boyunca veri gorunurlugu
saglayarak hem operasyonel surecler hem de ticari kararlar
uzerinde etkili olabilmektedir.

Bu kapsamda kullarulan teknolojiler arasinda Radyo
Frekanst ile Tanimlama (Radio Frequency Identification
— RFID) sistemleri, karekod (QR kod) tabanl izleme
codzumleri, Nesnelerin Interneti (Internet of Things — IoT)
sensorleri ve blokzincir tabanlt izlenebilirlik altyapilart yer
almaktadwr. SOz konusu uygulamalar, urunlerin Uretimden
son kullanictya kadar daha izlenebilir hale gelmesini
mumkun kilmakta; geri cagirma sureclerinin yonetimini
kolaylastirmakta ve tedarik zinciri boyunca seffafigin
artmasina katki saglayabilmektedir.

Akl ambalaj sistemleri yalruizca operasyonel
gorunurlugu artirmakla sirurh kalmamakta; ayni zamanda
tuketici ille marka arasinda dogrudan temas noktalar
olusturarak veri temelli analiz imkanlan sunabilmektedir.
Bu durum, ticart stratejilerin daha hedefli bigimde
sekillendiriimesine zemin hazirlayabilmektedir.

Sektorel degerlendirmeler, tedarik zinciri dayarukhiigu
ve operasyonel cevikligin belirsizlik ortamminda daha fazla
onem kazandigini gostermektedir. Girdi fiyatlan ve talep
dalgalanmalanmun yogunlastigt bir ¢cercevede, entegre
ve veri temelll tedarik zincirt yonetimi; operasyonel
verimliligin yaru sira marj istikrarinin izlenmesi agisindan da
daha gorunur bir yonetim alant haline gelmektedir.
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Finansal Dayarikhilik

Operasyonel mukemmellik ve ticari
disiplin, marj baskisiun belirginlestigt
bir ortamda finansal dayaruklilik ile
daha dogrudan liskilendiriimektedir. Bu
uygulamalar, yalnizca operasyonel tyllestirme
¢abalan olarak dedil; nakit akis istikran,
bor¢lanma kapasitesi ve uzun vadeli rekabet
performanst uzerinde etkili olabilecek yonetim
araclan olarak degerlendirilmektedir.

Artan faiz oranlan, finansman maliyetleri
ve yatinm belirsizligi ¢cercevesinde sirketlerin
yalnizca gelir buyUklugune degil; karhlik
kalitesine, nakit Uretme kapasitesine ve
sermaye verimliligine de odaklandiklan
gorulmektedir. Secict karhilik yaklagimy,
dusuk katk: yaratan hacmin yeniden
degerlendirilmesini gundeme getirirken;
operasyonel disiplin calisma sermayesi ihtiyact
ve plansiz durus kaynakh nakit kayiplannn
yonetiimesine katki saglayabilmektedir.

Bu baglamda finansal dayaruklilik, gelir
tablosu performansinin 6tesinde bilango
yapist, calisma sermayesi yonetimi ve
sermaye tahsisi yaklasimu ile birlikte ele
alinmaktadir. Artan finansman maliyetleri
ortaminda yatinm kararlarimin sermaye
maliyeti ve geri donus suresi perspektifiyle
degerlendiriimesi, donusum yatinmilarin
surdurulebilirlidi agisindan daha gorunur hale
gelmektedir.

Bu cercevede ticari ve operasyonel
disiplinin, belirsizlik donemlerinde finansal
esneklik ve uyum kapasitest ile iliskisi daha
goérunur hale gelmektedir. Boylece s6z konusu
uygulamalar, hem daralma dénemlerinde
dayanikliigt hem de daha elverisli
konjonkturlerde yatinm imkanlann etkileyen
unsurlar arasinda yer almaktadur.
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Surdurtlebilirlik: Verimlilikten Yapisal
Donusume

Ambalaj endustrisinde surdurulebilirlik uzun
sure operasyonel verimlilik artist ile birlikte
ele alimmustir. Enerji tuketiminin azaltlmas,
malzeme hafifletme uygulamalan, atik
minimizasyonu ve gert donusum oranlarinin
artinimast gibi tyilestirmeler hem ¢evresel
etkiyl sinirlamakta hem de maliyet avantajt
yaratabilmektedir. Bu nedenle surdurulebilirlik
¢cogu zaman Uretim sureclerinin optimizasyonu
lle tliskilendirilmistir.

Son donemde ortaya ¢ikan duzenleyict
cerceve ve plyasa beklentileri ise
surdurulebilirligin kapsarminun genisledigine
Isaret etmektedir. Dongusel ekonomi
yaklasimy, ambalajin tasanm asamasindan
kullanim sonrasina kadar tum yasam
dongusunun yeniden degerlendiriimesint
gundeme getirmektedir. Bu baglamda gert
donusturulebilirlik, yeniden kullarum sistemlert
ve gerl donusturulmus icerik gerekliliklert
yalnizca teknik iyilestirmeler olarak dedil; is
modeli ve deger zincirl yapisinu etkileyen
unsurlar olarak ele alinmaktadur.

Yeniden kullanim sistemlert bu dontusumun
daha gorunur érneklerinden biridir. Reuse
yaklasumi, ambalajin aynu islev i¢in birden fazla
doéngude kullaniimasint ongérmekte; bu durum
toplama altyapisi, temizlik ve yeniden dolum
sureclerl ile verl izleme mekanizmalarinin
birlikte tasarlanmasini gerektirmektedir.
Dolayisiyla yeniden kullarum uygulamalan,
yalnizca urun tasarimui degil; organizasyonel ve
lojistik duzenlemelerle de iliskilidir.

Bu cercevede surdurulebilirlik, ‘daha az
malzeme kullanimi” hedefinin otesine gegerek
sistern tasarnimu ve deger zincirt yaptlanmast ile
daha dogrudan iliskilendiriimektedir. Sektorel
analizler, surdurulebilirlik uygulamalarnin
enerji maliyetleri, operasyonel verimlilik ve
uzun vadeli rekabet performanst ile baglantih
olabildigini gostermektedir. Bu durum,
surdurulebilirligin finansal performansla olan
bagdiun daha gorunur hale gelmesine katkt
saglamaktadur.

Ozellikle Avrupa Birliginde yUrurntge
giren ambalaj duzenlemeleri, surdurulebilirlik
performansint gonullu kurumsal taahhut
alaninin otesine tastyarak daha olgulebilir ve
izlenebilir bir cergeveye yerlestirmektedir.
Boylece surdurulebilirlik, operasyonel iyilestirme
bashguun yaru sira rekabet parametreleriyle
de iliskili bir dénusum alaru olarak
degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi Ambalaj Duzenlemeleri

Ambalaj endustrisinde gdzlenen donusum
yalnizca piyasa dinamikleriyle aciklanamayabilir.
Avrupa Birliginde kabul edilen Ambalaj ve Ambalaj
Atiklan TUzugu (Regulation (EU) 2025/40), sektore
tliskin kurallan dogrudan uygulanabilir bir cercevede
yeniden duzenlemektedir. Onceki 94/62/EC sayih
Direktif yapisindan farkli olarak bu duzenleme,
uye devletlere hedef belirlemek yerine dogrudan
uygulanabilir hukumler icermekte ve tasanm
asamasindan baslayarak ambalajin tum yasam
doéngusunu kapsayan daha buttuncul bir yapt ortaya
koymaktadur.

Yeni duzenleme U¢ temel eksende
sekillenmektedir:

» Birincisi, tasanm temelli duzenleme yaklasirmudir
(Design-based regulation / Design for
Recycling). 2030 sonrasinda belirli performans
kriterlerini karsilamayan ambalajlarin piyasaya
arzi sinrlandirdmaktadir. “Tasanm icin geri
donusturulebilirlik” ilkest kapsarmuinda ambalajlann
malzeme kompozisyonu, aynstinlabilirlik seviyesi
ve geri donusturulebilirlik performanst teknik
kriterlere baglanmaktadir. Ayrca bazi plastik
ambalaj kategorilerinde geri donusturulmus igerik
zorunluluklan éngoérulmektedir. Bu duzenlemeler,
Ozellikle ¢cok katmanh ve aynstinlmast gug ambalaj
formatlan agisindan uyum surecini daha karmasik
hale getirebilir.

» Ikincisi, yeniden kullanim hedefleridir (Reuse
targets). Belirli ambalaj formatlarinda 2030 ve
2040 yillarina yonelik kademeli yeniden kullanim
oranlan tanimlanmakta; Ozellikle tasima ve bazt
satis ambalajlarinda yeniden kullarum sistemlerine
gecis i¢cin bagdlayict hedefler ongorulmektedir.
Yeniden kullarum yaklasimy, klasik gert
doénusumden farkli olarak ambalajin ayru islev i¢in
birden fazla dongude kullaniimasint icermektedir.
Bu hedefler, teknik uyumun otesinde lojistik
altyap, vert izleme sistemleri ve gerl toplama
mekanizmalan ile iliskili bir organizasyonel
cerceve gerektirmektedir. Bazi tasima ambalaj
formatlannda ekonomik uygulanabilirlige bagh
muafiyet mekanizmalarinin 6ngorulmesi,
duzenlemenin uygulama boyutunda esneklik
alanlan bulundugunu gostermektedir.

» Uctincll eksen ise Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (Extended Producer Responsibility
- EPR) ve izlenebilirlik yUukumlulUkleridir. Ambalaj
Ureticileri ve piyasaya suren isletmeler i¢in vert
temelli raporlama, mali katk: sistemleri ve atik
yonetim sorumluluklan daha kapsaml bi¢imde
tarumlanmaktadir. Bu durum, surdurulebilirlik
performansinuin daha olg¢ulebilir ve karsilastinlabilir
bir zemine tasinmasina katki saglamaktadur.
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Bu duzenlemeler cercevesinde rekabet
parametrelerinin kapsaminun genisledigt
gorulmektedir. Fiyat, kalite ve teslimat
performansina ek olarak;

v" Geri donusturtlebilirlik performanst
v Yeniden kullanim kapasitesi

v" Karbon yogunlugu

v Malzeme seffafidn

v Veri izlenebilirligi

gibi unsurlann karar sureclerinde daha
gorunur hale geldigi degerlendirilmektedir.

Turkiye ambalaj endustrisi, Avrupa Birligt
lle yuksek duzeyde ticari entegrasyona sahip
olmast nedeniyle soz konusu duzenlemelerden
dogrudan etkilenmektedir. Ihracat pazarlarinda
surdurulebilirlik performansinin daha olgulebilir
kriterlere baglanmast; tasanim kararlanndan
malzeme secimine ve veri raporlama sureclerine
kadar daha sistematik bir uyum yaklasimiru
gerekli kilmaktadir. Ozellikle ihracat yogun calisan
ve teknik olarak karmasik ambalaj formatlarnna
odaklanan ureticiler acisindan bu uyum
surecinin daha belirgin etkiler yaratabilecedi
degerlendiriimektedir. Bu durum, regulasyon
uyumunu yalnizca hukuki bir gereklilik dedil;
pazar erisimi ve rekabet konumlanmast ile iligkili
stratejik bir baslik haline getirmektedir.

Bu ¢ercevede regulasyon uyumu, tasanm
kararlanndan tedarik zinciri yapilanmasina kadar
sirket i¢l suregleri etkileyen daha butuncul bir
donusum alaru olarak degerlendiriimektedir.
Bain & Company nin 2026 raporunda ortaya
konuldugu Uzere, yeni regulasyonlar yalnizca
urun tasarimunu dedil, tedarik zincirinin
izlenebilirligini ve cografi konfigurasyonunu da
donusturmektedir. Raporda, bolgesel olgekli,
daha kisa ve yuksek izlenebilirlige sahip tedarik
zinclirlerinin yalnizca uyum mekanizmast olarak
dedil, rekabet avantaj ile iliskilendirilen stratejik bir
unsur olarak konumlandinldigq belirtiimektedir.

»

Ambalaj Endiistrisinde Yapisal Déntistimiin Uclii
Cercevesi

Ambalaj endustrisinde gdzlenen donusum,
birbirinden bagimsiz gelismelerin toplarmu olarak dedil;
belirli eksenlerde yogunlasan yapisal bir yeniden
konumlanma sureci olarak degerlendirilebilir. Bu
donusumun analitik olarak ug¢ temel eksen etrafinda
sekillendigi soylenebilir:

1. Marj Disiplini ve Secici Deger Yaratimu
Hacim odakl buyume yaklasimuinun tek basina
yeterli olmadigt bir ortamda, musteri ve urtn bazl
karlilik analizlerinin daha gorunur hale geldigi
gozlenmektedir. Fiyatlama stratejileri, portfoy
optimizasyonu ve ticari disiplin uygulamalarn;
toplam satis hacminden ziyade surdurulebilir marj
yapisinin korunmast ile iliskilendirilmektedir.

2. Operasyonel Dayanikliik ve Dijital Entegrasyon
Surec¢ standardizasyonu, dngorucu bakim
uygulamalan ve verl temelli performans yonetimi;
maliyet kontrolunun otesinde tedarik zinciri
guvenilirligi ve teslimat surekliligi agisindan
da dnem kazanmaktadur. Dijitallesme, ticari ve
operasyonel uygulamalann kesistigi bir alan olarak
one ¢ikmaktadrr.

3. Regulasyon Uyumlu Deger Zinciri Tasarum
Avrupa Birligi duzenlemeleri cercevesinde
ambalajin tasanmi, malzeme kompozisyonu
ve kullarim sonrast yonetimi daha stratejik
bir karar alan olarak degerlendirilmektedir.
Geri donusturulebilirlik performansy, yeniden
kullarum sistemlert ve izlenebilirlik altyapisy,;
rekabet parametreleriyle daha dogrudan
liskilendirilmektedir.

Bu Ug eksen birlikte ele alindiginda, ambalaj
endustrisindeki donusumun yalnizca operasyonel
verimlilik tartismalanyla sinirlt olmadigt; is modeli yapisy,
sermaye tahsisi tercihleri ve rekabet konumlanmast
lle baglantih daha genis bir cerceveye isaret ettigi
soylenebilir.
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Sonugc ve Degerlendirme

Ambalaj endustrisi uzun yillar boyunca
olgek ekonomileri ve hacim artist Uzerinden
degerlendirilen bir uretim alar olarak
konumlanmustr. Gunumuizde ise rekabet
dinamiklerinin daha karmasik ve ¢ok boyutlu bir
yapwya evrildigi gozlenmektedir. Fazla kapasite
tartismalar, guclu alict baskis, hammadde fiyat
oynaklidi ve finansman maliyetlerindeki artis;
deger yaratma kapasitesinin yalnizca uretim
miktan ile dedil, stratejik konumlanma ve finansal

disiplin ile birlikte ele ahinmasir gerekli kimaktadur.

Surdurulebilirlik de benzer sekilde, verimlilik
odakli iyilestirmelerin otesine gegerek is modeli
ve deger zinciri tasarimu ile daha dogrudan iliskilt
bir baslk haline gelmektedir. Avrupa Birliginin
ambalaj duzenlemeleri, bu donusumu daha
Olgulebilir ve karsilastinlabilir bir cergeveye
tasimakta; gert donusturulebilirlik performansy,
yeniden kullanim sistemleri, karbon yogunlugu ve
vert seffafidn gibl unsurlann rekabet parametreleri
I¢cinde daha belirgin bir yer edinmesine katkt
saglamaktadr.

Kaynakca:

Turklye ambalaj endustrisi uretim kapasitesi,
lhracat performanst ve teknoloji yatinmlan
acisindan onemilt bir élgege ulasnus; ozellikle
Avrupa pazarnyla yuksek duzeyde entegre bir yapt
sergilemistir. Bu entegrasyon, surdurulebilirlik
ve regulasyon uyumunun yalruzca ¢evresel bir
gereklilik degil; ticari strateji, sermaye planlamast
ve organizasyonel yapilanma ile birlikte
degerlendirilmesi gereken bir donusum alant
oldugunu gostermektedir.

Ambalaj endustrisinde gozlenen degdisimin tek
bir belirleyene indirgenemeyecedi anlasilimaktadir.
Marj yonetimi, dijitallesme, sturdurulebilirlik
uygulamalan ve finansal esneklik arasindaki
etkilesim; sektor performansimin ¢cok katmanl bir
yapi sergiledigine isaret etmektedir.

Bu baglamda sektor, piyasa kosullan ile
regulasyon dinamiklerinin kesistigi kritik bir
esikte yeniden konumlanmaktadir. Ontiimuizdeki
dénemde rekabet ustunlugunun; olgek artisindan
zlyade disiplinli sermaye tahsisi, veri temelli karar
alma ve regulasyon uyumunu entegre bicimde
yonetebilme kapasitesi cercevesinde sekillenecektir.
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