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ENDUSTRIDE YESIL DONUSUM:
DONGUSEL EKONOM]

Pandemi, yeni bir ekonomik donusumun kilidint
acrmus, ardindan huzla uygulamaya konulan
uluslararast regulasyonlar ile surdurulebilir
kalkinmann yeniden insasina ivme katmustur.

AB, Yesil Mutabakatin dGnemli bir parcast olan
Dongusel Ekonomiyi surdurulebilir gelecedin
Insast i¢in yeni bir ekonomik model olarak

adres gostermistir. Ancak hali hazirda potansiyel
¢coOzumler genis Olgekte uygulanamamaktadir.
Dongusel ¢ozumler uygulamak isteyen sirketler
veya azaltilmast zor sektorler cesitli engellerle
karst karstya kalmaktadir. Mevcut ttketim ve
uretim aliskanliklarimin degiserek simurlh kaynaklann
en verimli sekilde kullanilmast ve uzun sure
ekonomide kalmasy, kaynak bagimhhd ve israfin
azaltilmasy, atik miktariin dusurulmesi, istihdarmu
ve buyumeyi artrmak gibl hedefleri olan bu
modele gecis zordur.

Asamal sanayi devrimlerinden 4.0'a gelirken
yaklasik bir asirdan fazla bir sure kullanilan lineer is
modeli Uzerine kurulu mevcut sanayt mekanizmast
ile huzla tukettigimiz kaynaklann; dongusel

model ile ¢alisan sistemler ve inovatif yatinmlara
donusumu ile kaynaklann optimize edilmest

ve korunmast i¢in, mevcut aksityonlarla 2050
hedeflerine ulasilmast imkansiz gorulmektedir.
Kaynaklann kendi yenileme hizindan daha

hizh tukettigimiz dunyarun, varolus kosullarnt
zorlamamast i¢in alinacak akstyonlar sadece
sirketlerin elinde olan bir sey degildir. Dongusellik,
tuketim alskanliklanri degistirmekle sorumlu
bireyler dahil, kuresel boyutta bir donusumun
saglanmasi halinde, surdurulebilir kalkinmarnn
bacast daima tutecektir.

Dongusel Ekonomi Nedir?
Dongusel ekonominin literaturde ¢ok fazla tanum

bulunmaktadir cunku kapsamu oldukga genis
ve her alandan cok fazla arastirmact tarafindan

uygulanmaktadir. Daha iyi anlagimast icin lineer/
dogrusal ekonomiden bahsetmek yanlis olmaz.
Dolayisiyla tarihsel gelisimi inceledigimizde;
sanayinin ilk asamalarinda kaynagn/hammaddenin
%100Unun uretimde kullanilamamast nedeniyle
urun maliyetleri yuksek, alim gucu dusuktu.

Birincil ve fosil kaynaklara bagiml sanayi degisime
ugradikca, kaynagin/nammaddenin %100 Unun
uretimde kullanilmastyla Urtunlerin fiyatlan duserek
alim gucu artti. Bu durum tuketici tarafinda 'kullan-
at’ felsefesini yerlestirerek ahskanlk yaratti. Uretici
tarafinda ise urunler hizlh uretildiginden artik olan
kisim atik oldu ve sinursiz kaynak varsayimyla
tuketicl talepleri karsilandi boylece kaynak
kullanimu optimizasyonu yerine maliyet ve isgucu
optimizasyonuna odaklanid: ve sanayi bu yaklasim
uzerine kurgulanarak, dogrusal ekonomi modeli
olarak benimsendi. Dolayisiyla dogrusal ekonomi,
srsiz kaynak varsayumu ve ‘kullan at’ yaklasimuyla,
1$ gucu ve uretimin maksimize edildigi ve atiklann
yeterince donusturulmedigt bir ekonomi modelidir.

Dongusellikte ise kaynak verimliligi ve

¢iktilara odaklaniimaktadur. Kisaca 3R kuralina
(Azalt(Reduce), Yeniden kullan ( Reuse), Geri
donustur (Recycle)) gore isler; yani kaynak
tuketimini azaltmay1, urunlerin veya parcalarnn
yeniden kullanimi ve minimum atik olusturmayt
ongoren ilkeler hakim olmaktadir. Dolayistyla
dongusel ekonomi; enerji ve birincil kaynaklann
en verimli sekilde kullanildidy, ¢iktilann uretime
geri donduruldugu, ikincil kaynaklann devrede
oldugu, atiklarin minimuma indirildigt, urunlerin
omurlerinin uzatildigt ve servis imkanlarnrn
saglandidt bir model ve surdurulebilir kalkinma
icin &nemli arac olarak tarumlanmaktadir. Ozetle;
minimum kaynakla daha uzun émurlu tretim
yapmak, ve minimum ¢iktilann ¢evresel- sosyal
etkilerini azaltmak icin is modelleri ve stratejileri
saglayan bir ekonomi modelidir.
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AB, Dongusel ekonomi modelini, 2050 hedefleri
icin tek secenek olarak benimsedi

AB'y1 net sifir vizyonuna tastyacak en onemli
araglanndan birt olan dongusel ekonomy, isletmeler
tarafindan henuz iyt anlasimadigindan bu konuda
aksiyon almakta ¢ok yavas hareket edilmektedir.
Yikicl degisiklikler gerektiren yuksek donguselligin
maliyetli olacadt agiktr ancak mevcut dogrusal
modelin sosyal ve cevresel olumsuz etkilerinin
yaninda ekonomik surdurulebilirligt de kalmarrustur.
Sistemin devam etmesi halinde, hammadde
fiyatlannda dalgalanmalar, kritik hammaddelere
ulasamama, karsiliklt ithal bagimul@y, pazan ve
musteriyi kaybetme gibi riskler artiracaktr. Ote
yandan bu riskleri karsilayacak ¢ozumler dongusel
ekonomide yer almaktadwr. Dolayisiyla dongusel
ekonomiye gecis zorunluluk olmustur.

Kuresel olarak dongusel ekonomi politikalar
olusturmada lider olan AB, yesil donusumun en
buyuk itict gucu olan bu modeli yeni ekonomik
model ve 2050 hedefleri i¢in tek secenek olarak
one ¢ikarmustir. Kaynak etkinligi odakl bu model ile
dogal sermaye korunacad gibt ekonomik sonuglan
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olumludur. 2015 yiinda yapimis bir calismaya
gore; ABnin teknoloji destekli dongusel ilkelert
benimsediginde, cevresel ve sosyal kazarumlarnn
yaninda; kaynak verimliligini %3 arttirabilecedi
buna kaynak disi faydalar da eklendiginde 2030
yilina kadar net ekonomik faydanin 1.8 trilyon
Avro olabilecedi tahmin edilmistir (3 sektorde).

Bu senaryonun toplam GDP uzerinde %7'lik bir
artis ve istihdama katki saglayacad belirtiimistir.
(Mc Kinsey 2015). Ayru sekilde gecisin isletmelere
getirileri de yuksektir. Bunlar arasinda; maliyetlerin
dusurulmesi, daha iyt atik yonetimi ve atiklardan
ek deger elde edilmesi, surdurulebilir buyumenin
saglamasy, yetenekleri cekme, sturdurulebilir trun
ve hizmet thracaty, yent is firsatlariin yaratiimast
lle istihdama katk, esneklik ve rekabet avantaj,
daha iyl urun ve servis aglan olusturma vd olarak
siralanabilir. Bu kapsamda basta eylem planindaki
hedef sektorler olmak Uzere, dongusele gecis
firsatirun kagurdmamast yesil donusum icin dnemli
ve buyuk bir adim olacaktir. Aynca gecis dogru
yonetildiginde, teknolojik gelismelerin destediyle,
kaynak etkinlidi, atik azathmy, karbon yakalama vd
alanlardaki ar-ge ve alt yapt yatimlan ile endustrilerin
yenilenmesi sOz konusu olabilecektir.
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Dongusellik Yolundaki Engeller

Dongusel ekonomiye gecis endustriyel isletmeler
acisindan zor bir yolculuktur ve olast engeller

her ulke, sektor ve isletmeler acisindan farkliiklar
gostermektedir. KOklu degisiklikleri iceren modele
geciste engel olabilecek konular literaturde cok
degisik basliklar altinda simiflandininustr, Isletmeler
icin bu engelleri, yumusak(kurumsal-sosyal)

ve zor (ekonomik-teknik) (Jesus ve Mendongca,
2018) engeller, yada kulturel, yasal, pazar ve
teknolojik (Kirchherr vd.,, 2018) engeller, veya
kulttrel, yasal, finansal ve sektorel (Hart vd,2019)
engeller, bir kismu finans, yetenekler, is modelleri,
tuketici davranslan (Buruzs ve Torma ,2016)

gibl engeller olarak siniflandirmuslardir. Bazen

de karsi goruste olanlar, gegiste yasanan guncel
sorunlarn déongusel kaynakl gosterme tutumu
gosterebilmektedirler. Kuresel ticarette uluslararast
politikalann uyumlu olmamast da yine engeller
arasindadir. Bu kapsamda dongusel ekonomiye
gegciste endustrilerin ana zorluklanny; bilgi,
yetenek, finansal, yasal duzenleme, teknolojik,
pazar ve is modelleri, tuketici davraruslan olarak
sinuflandinlabiliriz.

Déngusel Firsat ile Surduirtlebilir Gelecegi
Kazanmak

AB'nin dongusel modele gegisteki kararhiidy,
1sbirligt icinde oldugu tum ekonomilert harekete
gecirmistir. Dunyada hizla yukselen bu egilim,
ABnin en buyuk thracat pazarnmiz olmast
nedeniyle ulkemizde de endustrilerin dongusel
donusumu iddial bir sekilde takip etmesi ve
desteklenmesi sarttir. Ayrica ABde bu konuda
¢cok ileride dedildir ve uygulamalar azdur.
Dolaysiyla yakalanacak ¢cok fazla dongusel firsat
var ve proaktif bir sekilde bu aray1 kapatmak
Uzere harekete gecilmeli; devlet semsiyesinde,
firmalar, STK'lar, akademisyenlerin vd uzmanlann
isbirlikleriyle uzun vadeli stratejiler olusturulmaldir.
GUglu isbirlikleri olusturulmadikega, isletmelerin
katkilanyla ilerleme hedefler agisindan mumkun
olamayacaktir. Ulkemizde dénguisel modeli
benimseyen firmalara ait iyl uygulamalar
mevcuttur, hatta sektorlerinin global liderlert
konumunda firmalarimiz da bulunmaktadir ancak

Kaynak:

¢cok dusuk bir yuzdeyi temsil etmektedirler. Bu
dogrultuda endustriyel sektorlerin, regulasyonlan
lyl anlamasy, gelismeleri takip etmesi, endustriyel/
kentsel simbiyoz projelere adurlik verilimesi,
endustriyel sureclerin uyumlastinimast ve
entegrasyonu, her kademe i¢in nitelikli personel
yetistiriimest icin gerekli girisimlerde bulunulmast,
farkindahgin arttinlmas, bilgi paylasiminin
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yayginlastirimast, bu modelin gelisimini saglayacak

altyapi ve teknolojik yatinmlara éncelik verilimesi,
gerekli hazirliklann yaparak zamarnunda akstyonlar
alinmasy, altyapt ve AR-GE yatinmlan igin tesvik ve
surdurulebilir finansman desteklerinin gelistirilmest
vd onem arz etmektedir. Dongusele gegis,
surdurulebilir kalkinma igin kaginimamasi gereken
cok dnemli bir firsattir.
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